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Las personas en el centro 
del desarrollo

La innovación viene de la 
mano de la colaboración

La gobernanza multinivel 
como impulso de la 

transformación urbana y el 
compromiso de cambio

Caso Málaga: 30 años creando soportes para la gobernanza multinivel
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• Es necesario mantener un ciclo continuo de diagnóstico, planificación, ejecución y evaluación.

• Importancia de conocer y difundir lo que se está haciendo y el estado de los indicadores de desarrollo.

• La gobernanza es una de las claves del éxito y no todas las ciudades y territorios apuestan por estas herramientas y 
proyectos “soft”.
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Desde lo global hacia lo local



• Partir del marco estratégico

• Identificar las políticas palanca aceleradoras

• Garantizar una gobernanza multinivel y multiactor

• Asegurar un sistema de seguimiento con indicadores

• Alinear la planificación estratégica municipal con la Agenda 2030

• Sensibilizar y formar para implicar

• Crear alianzas estratégicas

• Comunicar y rendir cuentas

• Adaptar el sistema de indicadores a las metas locales

PUNTOS COMUNES ESPAÑA- MÁLAGA 

CLAVES ADICIONALES EN MÁLAGA 

Sensibilización, formación e implicación de agentes

Creación de imagen y plan de comunicación

Alineación de la planificación municipal con Agenda 2030

Definición de Metas y Sistema de Indicadores

Identificación de buenas prácticas y acciones por ODS

Alineación de los presupuestos municipales

Informes anuales de progreso y rendición de cuentas

ACCIONES DE LOCALIZACIÓN Agenda 2030 EN MÁLAGA 

Claves de la localización de los ODS en Málaga



No dejar a nadie atrás

• Creación de imagen
• Videos de colectivos que están activos en ODS
• Cursos y talleres formativos
• Jornadas de sensibilización
• Centros educativos y Universidad
• Tejido asociativo

• Actividades con objetivos de aprendizaje
• Actividades con objetivos de sensibilización

Sensibilización, comunicación y compromisos de los actores locales

Multinivel y multiactor

• Área de Participación y Acción Exterior
• Consejo Social de la ciudad
• Fundación CIEDES
• Áreas Municipales
• Espacio Metropolitano



Plan Estratégico y Programas 
Operativos

Agenda Urbana y 
Plan del Clima

Alineamiento de la planificación estratégica y la sectorial



https://datastudio.google.com/reporting/2f3c3170-5c86-4632-b165-ebdc3ca79523

Grupo de expertos en Indicadores Málaga 2030

Localización anual Buenas Prácticas: encuesta anual

Herramienta digital Indicadores 
Málaga 2030

Identificación de metas e indicadores: la importancia de medir
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Informes anuales de progreso y rendición de cuentas





2023 11 acciones     2024   17 acciones             2025   14 acciones        2026       3 acciones
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Cambios en la gestión de las actuaciones



Conclusiones

• El desarrollo no es fruto del azar

• Compartir ideas, visiones, proyectos

• Máxima participación ciudadana

• Consenso

• Liderazgo fuerte y compartido

• Colaboración público- privada: alianzas

• Mantener el modelo de ciudad en el tiempo

• Hay que ser valientes y arriesgar para los 
cambios que requiere un desarrollo sostenible
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